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CYOAIITAAHBI UX CYPIYYNUYAbIH TYPLUIATA, MOHIOJ YIICbIH XYBb/1
XAPTAN3AH Y33X ACYyanyyan

C.lanbadpax /0okmop Ph.D., 830 npop./ [].Xeaxmaa /MA/
LUYTUC-utiH OapxaH-Yyn atimae 0axb TexHornoauliH cypayyrb

XypaaHryn.

Yrc opHbI 607108CPOrIbIH HOEH Opausl Hb cyOQaneaaHbl UX
cypeyynb 6atidaz. [anxuliH yrnc opHyyO WUHXIIdX yxaaH,
038WUNM3M MeXxHosoaulia Xe2xyyrmK, Ma0na2uliH 30uliH
3aceulie buli boneox 2on xedernzea4y xy4 Hb cydaneaaHbl
Ux cypeyynb X3M33H V33K myyHule Xe2Xyyraxad
OHU20UsIOH aHxaapy baltHa. QHaxyy eeyynand cydanaaaHbl
ux cypayynuyObiH Xe2XMulH 3aMHar, Yrac OpHYYObIH
cy@aneaaHbl UX cypayynutie balayymK XeaxXyyrCcaH
mypuwinaebie cydnaH y338. MeH MoHaon ynceiH mapayynax
3apum ux cypeayynulH y3yynanmyyoude 03r1xulH myswHul
ux cypeyynuyOmal xapbuyynaH, yaawud MoHeon
yncad cydaneaaHbl ux cypeayynule 6aleyynax 3apum
myneamocaH acyyOsbiH manaap asy y398.

Tynxyyp yrc: MHHOBaLMiiH MEHEXMEHT, cyaanraa
X6DKWUM, SHTEPNPEHEepLUUn, XamTbiH axwunnaraa 6a
TYHLUN3M, A3MXUAH TYBLUHUIA UX CYpryyrib

CypanraaHbl UX cypryynuyabiH GawuryynaracaH
TYYX

CypanraaHbl ux cypryynunH axnan XIX 3yyHa
Tyxannban B.Xymb6onbaTuinH 6anryyncaH bepnuHun
NX Cypryynuvac axmnanTon. JHS Yed ux cypryynuyn
Xyyfnb  aHaraax yxaaH, wWwalHbl canbapblH
MIPraXunTaH 0anTrax yyparton 6ams. BepnuHui
X CypryynuiiH 3arsap Hb cyganraaHf 30XWLICOH,
cyparnraaHbl Yp AYHr33 YHOICHUIN Xenkung sopuyngar
baricaH 6a cyganraaHbl 3arsapray 33paruasg XUmu,
DU3MK MEH 3AMINH 3acar, CoLMOorory 33par HUNrMUnH
LUMHXI3X yXaaHbl canbapblH OyTaL rapy MPC3H oM.
Har yrasp xan6an, ux cypryynuinr ync Tep HUArMuiH
X3paruas Lwaapanarag HUNLYYNaxasp 3opuydaap
ysangyynaH xonoox erceH tom [1].

AHY-bIH XyBb[ aB4 Yy39X34 WX Cypryynuygbir
O9MXKMUX 30pUNTOOP MYX OypT XOnBGoOHbI 3acruiiH
raspaac rasap Hytar onrox Tyxaw 1862 oHpf rapcaH.
MoppunbiH Xyynb Hb XAA, MexaHuKKyynanTbiH
YUIN3M33P UX CYPryynuyn Hb MIPraXxXUnTaH GanTrax,
TYPLIWAT CyAarnraaHbl axnbIr sByynaxaz TomM TynxaLy
Y3YYNCaH. UAHXYYy Aamknar Oyxun ux cypryynuya
Hb AHY-bIH XAA- 1 ganxuig Tapryynax 6anp cyypb
93MN9X3 YHATAM XyBb HAMAp opyyncaH [3]. 3araap
Hb Xarac cyganraaHbl ux cypryynb 6ywy AHY-biH
cyganraaHbl X CypryynuyapbiH axnan 6ans.

XX 3yyHbl AyHA Ye raxag AHY-bIH cydanraaHbl nx
Cypryynuyn Qanxving Tapryynax sarsap ux cypryynb
boncoH 6OamB. Tepeec cyganraaHbl axwung ux
XOMIKIIHUIM CaHXYYXWUNT aBd, cyganraar dyxanynaH
CyprantblH CUCTEM33 ©8PYUIDK XYYUPX3N, aLUrninH
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OyCc 9pasM  LUMHXMNIY3, CypranTblH canbapbir
xocnyyncHaap AHY-bIH 1MX cypryynuzg OnoH yncag
“wunpar ctaHgapT” 6omk YagcaH 6annHa [1]. OanxunH
Il panHaac xoviwxn Gytoy 1950 oHooc xonwxn AHY-
bIH LLIMHXXI3X YXaaH, TEXHOMOrMiH cuctem 6a Hunramg
cyganraaHbl UX CypryynuyablH ryAUaTrax yyprasp Hb
1950-1975 6a 1975 OHOOC XOMLLX Y€ XOEp ye waTtaHz
XyBaax y33k 60nHo. OXHUN ye waTaHg cyaanraaHbl
UX Cypryynuyn XerKuH YIC OpHbl LUMHXMI3X yXaaH,
TEXHOSOMMNH CUCTEMUIAH LIeM BoncoH 6on xoépaaxb
Yye LwaTaHa cyganraa LWWHXUITASHUIA axun aaxb
3acruiH raspbiH 6a ax ynnaBapunH CaHXYYXUMTUNH
XyBb HOM3pP Tacpantryh HAOMIrA3H O3NXUN OaXUHA
AHY-bIH cyganraaHbl ux cypryynuyg 3arsap 6ontnoo
XenkceH 6arHa. Tyxannban, 1975 oHooc xonw AHY-
bIH CydanraaHbl X cypryynuyabiH HobenuiH warHan
XYPTC3H 3pA3MTAMNH TOO JA3NXUNH Oycag OpHbI
SPA3IMTAMNT HANIYYIICHI3C Xxamaarym nx 6anna [6].

[anxunH OnoH ync OpHyydad 9HAXYYy OMNronT
1970-aag OHbl yeac dApurgaxk 9xancaH Oereepn
1990-354 OHbI Ye3C yrnam 3pUMMXMXK, yniMaap ONoH
Cypryynb cyprantaj CyypwurcaH yun axunnaraaHaac
cyjanraaHf,  CyypuncaH  YWrmanasp  XeDKIUMH
KoHuenuoo Togopxonmk, 2000-aag OHbl 9X3H raxap
cypanraaHbl UX Cypryynuinr XUHX9H3 yTraap Hb 6ui
Oonrox 4Yagkas.

CyOanzaaHbl ux cypayynuyoble Xe2Xyysmk 6yl
que xaHOnaza

MsiHraHbl XenKMnWWH 30pUATOA XYP3XWUWH TynA
WMH3  O9BWWNTIT  MS3ANSMMNH  X3P3rnaar  oun
6onrox, YagBapnar M3pralwcaH MIPraXKXUNTIHYYLNAT
BanTrax acyygan dyxan 6anp cyypb 933nH3. OHI
YyWin axunnaraaHg 4334 60noBcCponbiH TOrTONLOO,
AnaHrysa cypganraaHbl WX CypryynuygbiH —yypar
ad xonborgon eHgep tom. XK.CanmurumH (2009)
Y3C3H33P anb 4 UX CYPryynaunr O3NXWMAH TYBLUHWUA
cTtatyctani Gonroxod Hemeenger rypeaH YHOC3H
Hexuen oun. YyHa:

1. ABbsiac YagBapTan cygnaadgbir Tatax

2. CaHxXyyrunH xaHrantTam Heeu,
cynanraaHbl OpYUH

3. MeHeXXMEeHTUNH TOrTonLoo

K.Canvn “[onxvnH YaHcaatah WX Cypryyrnb
fOanryynax Hb” HOMOHAOO A3MNXWUWAH TYBLUHUA UX
cypryynuir 6anryynax 3 yHOC3H caHaar rapracaH.
YyHa:

- Opoo ymn axwunnaraa sByymx ©Oanraa
YagaBxuTan LUeeH UX CypryynuyabiH yin axunnaraar

cyprant



camxpyynax (COHroH wanrapyynax 3amaap)

- 3apvmM cypryynunyabir H3rTraX LWWH3 3arBapbIH UX
cypryynb 6onroH camkpyynax (Mmbpung TombEornon)

- 3acrmiH raspaac WuH33p Oanryynax (LWWHS
O9BLUMNTAT apra)

[anxunHyncopHyya cyganraaHbl UX Cypryynuyabir
Baviryynaxgaa 34rasp apra 3amyygaap XapankKyyrk
Oy 60nHO. 9X93 MX3HX TOXMONOONA, 3XHUIA 2 apra
3aMbIr TYra3Man COHrox Oy 6orHo.

OOunH 3acraa XypaauTtan Xenkyyrbk Ganraa yrnc
OpHyyA AasiapynarnblH 3pvH yend WX cypryynuygaa
NOSBXUANSH XBNKYYNnax OO0ncoH. XS8A3H 3YyHbIr
[aMHaH barmx cas Har A3NXUIAH LWWNA3T UX CYPryyIviiH
HorsHg Oartax Oyc xapbuaHrynm 60rMHO Xyrauaa
3apuyyImk 60MOXbIr OFIOH YIIC OPHbI XKULLIB3HIAC XapXK
©0orHo. TMINM33C YNC OPHYYA YHOICHUN TIPryynax mx
CYpryynuyabiHxaa 39pAsM LUMHXWUITS, cyganraaHbl
XYYUMH YaanbIr 6XKYYImK camkpyynaxbiH cauyy LUNHI
TyTaMm cyganraaHbl WX Cypryynuyabir Gawvryynax
BOnCoH.

BHXAY [anxuiiH TyBLWIHWMIA WX CYpryynuyabir
fanryynax Tanaap XamMrunH amXunT ormk Oanraa
YyNC OPOH oM. [anxXunH TYBLUHUI UX Cypryynuyabir
fanmryynax ymn  axunnaraa Hb  BHXAY-bIH
BonoscponbiH siamHaac “211 Tecen”, “985 Tecen’-
YYOWAH  caHaauynaH  X3P3nKYYJICHI3p  9XArC3H
tom [1]. 1995 oHp GonoscpyyncaH “211 Tecen” Hb
XX| 3yyHbl 3XHWK XaracT YNC OPHbl SAWWH 3acar,
HUUTMWAH amMbApang TIpPryynax YUrnanTan, OFoH
yncag epcengex 4Yagsaptam 100 wux cypryynuuir
XenKyynax asgan GancaH. Yr YHA3CHUIA caHaauunra
Hb canbap AyHObH xeTenbep, OWKWTAI XOTXOH,
OONOBCOH XYYMH, UX CYpryynuiH Aasg OyTal racaH
06pB6eH YHAC3H umrmang TteenepceH. 1998 oHa “XXI
3yyHbl BONOBCPOMbIH  LUMH3YNANUAH  xeTenbep”
—mir GaTtarmk Wungar uMx Cypryynb, cyganraaHbl
TeByyauir (39 ux cypryynb) Gawnryynaxaap “985
Tecen’-g Tycrarmxaa. Yr tecen Hb 39 ux cypryynumnr
OSMXMX XOpeHre opyynanTbir ye LwaTTanraap
X3PANKYYNCAH 06a LWMHIYNAN Hb WX CYPryynumnH
yaupgnara, MEHEeXXMEHT, XYHUIA HOOLUNNH YaaaBXumr
ye waTtTtaMraap XenkyyncaH. [0aspx Tecnyyguuir
X3PIANKYYNCHI3P BaauHrMmH ux cypryynb, LiMHxya
nx cypryynuyg Tyc 6yp 1,8 ToapOym toaHb Oytoy 225
casi gonnap aBcaH 6on 6ycapg nx cypryynuyg 400 cas
toaHnac 1,4 Tapbym XypTan taHUiAr TyC TyC aB4dd
[8]. XKuwas 6onroH aypaaxaa LWanxamH XKs0 TyH nx
CYPryynunH XyBb HUWT TOCeB Hb cyynuirH 10 xung
4 paxuvH ecyaa. Xso TyH KX CypryynuinH opnorbiH
20%-mir 3acrniiH ra3pbliH TOFTMOJT CaHXYY>KUT33C,
20% Hb “985 Tecen”, “211 Tecen” 3apar 3acruvH
raspblH CaHaauuncaH Tycram caHxyyxmntaac, 30%
Hb cydanraaHbl opnorooc, 20% Hb CcypranTbiH
Tenbepeec, 10% Hb Bycan ax yycBap, TYYHU JOTOp
XaHOMWB, VX 0337 CYpryynuyablH Xapbsia ax axyWnH
H3DKWIAH opriorooc Tyc Tyc Oypaaar 6anna [1].

“211 Tecen”, “985 Tecen”-yya xapankcaHaap Times
Higher Education 6avryynnarbiH LanxuiH wunngar
UX CypryynuyaoblH TooHA ©Oartax cypryynuygbir
OJTHOOP HAM3rAYYJDK YagacaH 6ereeq onpbiH 30 xung
OONXMNH Wnngart 6artax ux cypryynuyabliH Toor 2
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OaXUH HAM3X 30pUNT O3BLUYYIC3H GawnHa [9].
Oonxun  gaxvHg  XYN93H  3eBLUESpPergCceH

UX  CypryynuyablH  pPeuTuUHrMir  Tortoogor 3

GanryynnarbiH (QS World University Ranking, Times

Higher Education, Academic Ranking of World Uni-

versities) apraunanbir xapbLyynaH aB4 y3be [14].
QS World University Ranking Hb cyganraa

WMHXWMNraa, Oarwnax OGONMoBCOH XYYWH, CypranT,

rmobanunargcaH Garigan  33par 6 y3yynanTasp

33parnan Torroodor. TyxanH ux Cypryysib Hb axmcaH

TYBWUH Ga TercenTunH gapaaxb cyprantranm Ganx,

XaMrunH 6aragaa TaBaH canbapaac XO€pbIr xamapu

YN axvnnnaraa siByynax waapganarbir TaBbgar 6ariHa

(YyHa, xymyyHnar 6a ypnar, nHxxeHep 6a TeXHOMOru,

HUATMUAH yxaaH ©6a MeHeXMeHT, OGanranuinH

wmHxnan, XAA 6a aHaraax). YyHA:

*  AkageMuK Hap XyHA (HUAT oHOOHbI 40%)-rmobanb
akageMuK cyganraaHbl Hap XyYHA

»  TerceryauvH Hap xyH4 (10%)-TyxaniH canbapTaa
MaHnannaH axunnax 0Oanraa TerceryauMiH Hap
XYHA

» bBarw-otoyTHbl xapbuaa (20%)-eHOep 4YaHapbIH
cypranT 3eBrneree

» bBarwmg Horgox awman (20%)- GanryynnarbiH
cydanraaHbl Luap Xypas

» [apaap GarwuiiH xapbuaa (5%)-ragaag 6arwuir
axunnyymk oy 6angan

» [apgaapg otwyTHbl xapbuaa (5%) ragaag OyTHbIT
cypanuyyrmx 6yn 6angan
Times Higher Education Hb 5 Tepeng 13 wanryyp

Y3YYIIaNTa3p 39parnan Torrtoodor. YyHA:

» Cyprant (30%)- Hap xyHaunH cyganraa (15%),

farw owyTHbl xapbuaa (4.5%), ©Gakanasp,
OOKTOpbIH  cypanuarygblH  xapbuaa (2.25%),
AOKTOPbIH ~ 33p3ar  XxamraarncaH Tercerd4aminH

xapbuaa (6%), 6anryynnarsiH oproro (2.25%)

» Cypanraa (30%)- Hap xyHOounH cypanraa (18%),
cydanraaHbl axrblH Opnoro /6arw HapbiH TOO
0a x38BWMH XygangaH aBax YadBapblH TAHLBIPT
OangnbiH xapbuaal/ (6%), 6arwmg HOrgox eHaep
PEVNTUHITIN CITIYYNL X3BMAC3H OryyasiMmiH TOOo
(6%)

» CypanraaHbl axrnbiH awrnan (30%)

* OnoH yncbiH yp Hemnee (7.5%)-ragaan OHYTHBI
xapbuaa (2.5%), ragaag OarwuviriH Xxapbuaa
(2.5%), onoH yncelH xamTapcaH cyganraa (2.5%)

*  YunaeapnanunH opnoro (2.5%)-ynngBapranaac
orox oprioro 6a GarwunnH Too X3BUNH XydanaaH
aBax YadBapblH TAHUBIPT 6angnbiH xapbLaa
LWanxanH XKso TyH ux cypryynmuac rapragar Ac-

ademic Ranking of World Universities (ARWU) 6

Y3YYNanTasp 33parnan Tortoogor 6a  9aradp Hb

cydanraar HoH TapryyHa TaBbar. YYHA:

» bBoroBcponbiH  yvaHap  (10%)- Tercervygeec
HoGenunH warHan, canGapT HI39MT XUACSH
denacunH WwarHan xypTcaH 6angan

« WarHanyyn (20%)- Tercerugeec HobenwuiiH

warHan, canbapT H33NT XWMHAC3H PenngcuinH
warHdan  XyptceH  Gampan, 21 canbap
cyanargaxyyHbl  XYpa3HO — eHOep  SLNanTan

cypanraaHbl aXxun
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*  ©OHpep awnanTan cyganraaryya (20%)-Thomson
Reuters-unH vHOEKCTaM OyT39MMIAH  SLUNSNUIAH
NHOEKC

e BaviranuiH wWunHXNanuiH mHaekc (20%)-Nature
and Science caTryynyyasg 4 XunuiH xyrauaaHg
X3BMArAC3H eryynnyys

* WHpekctanm eryynnyya (20%)-Science  citita-
tion index 6a Social science index-g eMHex »un
X3BMYYJIC3H eryynnyya

* Har xyHg Horgox rynuatran (10%)-Oospx 5
wanryyp  Y3yynantuiH — HUANGIpunr — TyxawH
CYpryynuinH 6arw, spasamMTannH TOOHA XyBaaHa.
2020 oHbl Gargnaap AO93px OGanryynnaryyabiH

33pPArnanaap Aanxung 4YaHcaaraap axHui 1000-g

OPCOH CypryynuyabIr cyganraaHbl X Cypryynuyg rax

TOoOLOX B6OMHO. Yump Hb a4raap GarryynnaryyabiH nx

CYpPryynuyablH 33parfasn TOrtoox y3yynanTunH 60-

aac 100 xypTanx XyBb Hb 36BX6H O3NXWUAL XYN33H

36BLU6EPOrACeH cyganraaHel y3yynantyyg 6ampar
banna. [1aspx banryynnaryyabiH 33parnanasp eHaep

YaHcaaTtal Ux CypryynuyabiH TOOroop Tapryyrk oym

YNC OpPHYYAbIT aBYy Y3BarT:

* Times Higher  Education OanryynnarbiH
33PArnanadp XaMrmnH OFIOH CYPryyrnb Hb 3XHUN
1000 cypryynbg OartcaH Oyxui yrc OpHyyabir
xarcaaBan AHY 167, BHXAY 75, AHrmmn 72,
lepman 48, Utanu 45, AnoH 43, WUcnaHn 40,
AscTtpanu 35, ®paHy 36, SHatxar 36, Kanapg 29,
BHCY 24, OXY 15, Hugepnanpg 13 6aiiHa.

* QS World University Ranking 3aparnanasp
XaMIUIAH ONOH Cypryyrnb Hb axHUKM 1000 cypryynba
DarTcaH Oyxui ync opHyyabir xarcaaBan AHY
157, AHrnun 84, BHXAY 50, lepmaH 46, AnoH
41, Wtanu 34, BHCY 30, VWcnann 27, ABcTtpanmu
35, ®paHuy 31, OXY 25, OHatxar 24, KaHag 26,
HuaepnaHng 13 GainHa.

* Academic Ranking of World Universities
33pParnanasp XaMrmmH OSIOH CYPryyrb Hb 3XHWIA
1000 cypryynbg GartcaH Oyxui yrnc OpHyyabir
xarcaasan AHY 206, BHXAY 168, AHrmu 65,
lepman 49, Utann 46, AnoH 40, Wcnaum 40,
Asctpanu 34, BHCY 32, ®paHny 30, Kanag 28,
OHaTtxar 15, HnagepnaHg 13, OXY 11 6aiiHa.
[193pXx33C y33X3 OHOOP XONKUMATIN YrC OPHYYAbIH

WX Cypryynuyn A3NXuig YaHcaaraapaa Tapryymx

bawraa 6ereeg BHXAY, AnoH, BHCY, SH3TX3rnmH nx

cypryynuya Asu TvBL TOAUWTYA O3NXWWAH TYBLUMHA

OaTtTan 6anp cyypb 33nax 60ncoH GanHa.

K. CanmuruinH (2009) ©onoBcpyyrncaH rypeaH
XYYMH 3yn  Oyxuin  (aBbsfac 4YagBap, XepeHre
CaHXYYXWMT, yaupAanarbiH TOrTonuoo) 6yxuin 3arsap
Hb XYM33H 36BLUEeperaceH 3arBap X3gauh 4 MeH
cyganraaraap 3apuM  XYYUH 3YWNCUMUAT  epreTreH
aB4y Yy3CcoH 6onHo. CyganraaHbl MX Cypryynumr
XODKYYNOXMNH  Tyng akageMuk CUCTeMA33  uur
YYPTUIH XyBaapuir TOAOpXor BoNrox waapanarartamn
0a npodeccopyyablH Magang 6arx; ron WnnaBapunr
farw cygnmaauygblH caHang YHASCNOH rapragar
Oanx; meput cucteM OYpSH X3P3MKCSH; cyganraa
cypranT HArT XonbooTon; 3pOMMUIAH 3pX 4Yenese;
HUArBMA, YANUMNAar Ganxbir vYyxanunaH aB4y Y3C3H
[7]. CymanraaHbl ux CYpryynumnH WWAA3X YHACSH
acyygan — HWUWAMaM, SpAMWUAH epTeHUTan xonboo
Xapurilaa TOrToOX, X3BJ1ar, HOMbIH CaH, 3pA3MTAWNH
HUArBMAAT, 3pOMUIAH YyynraH, MIpraXxnuminH xonboo,
WHTEPHET, M3AN3MINH caH [5] yyxan 6ariHa.

MoHeon yncbiH 3apumM ux cypayynuyobi2
OanxuliH myswHul cypayynuyomat xapbuyyyrnax
Hb

MYNC, WYTUC-niH 3apum  y3yynanTyyounr
TMB OypuiiH Teneenen 60M0x cydanraaHbl WX
Ccypryynuyartan xapbuyynaH XycHarT-1 —a xapyynas.

" OroyTaH XaHgus . 1 otoyTaHa
X cypryynuya, CypanuarygbiH /GarLViH Jam Kun 6ypuiiH TeceB HOrmoX 3apaan
GanryynaracaH oH TOO i /am. ponnap/
xapbuaa/ ponnap/ /am.ponnap/

N6apaHbl IC (1962) 19521 16:1 0,2 casa 43 cad 46700
LWanxan XKs0 TyH NC (1896) 14000 15:1 120 caga 700 caga 16300
MyxaHbl UC(1987) 3100 6:1 2 13pbym 220 cas 70000
Ynnuiin NC (1842) 30702 15:1 520 cas 17000
YununH Katonvk caHBaapTHbI .
1C(1888) 22035 8:1 453 casn 20500
BowGert TexHonormith 28000 8:1 123 cas 4400
MHCTUTYT (1950)
XoHkoHrMnH LWYTUC (1991) 9271 19:1 0.25 cas 267 cas 28850
MananH MC(1949) 26963 12:1 271 cas 14000
CuHranypbiH MIC(1980) 27396 14:1 1 T9pbym 1.37 Topbym 39000
MoHTeppenH NC(1943) 25705 12:1 1 Topbym 1.15 Tapbym 10200
33[C (1992) OXY 16000 45.5 cas 2843
MYWC (1942) 17712 19:1 531’2 ?ESJ“QJJ?LZT 1044
LWYTUC (1959) 17187 17:1 57 T3pbym= 19,9 cas 1157

nonnap

Ox cypsamx: Anmbax, ®., Canmu, XX (2011) “CydanzaaHbi mezendepwund xypax apea 3am: [JanxulH myswHul
cydarneaaHbl Ux cypeyynb batayynax Hb”, LUIYTUC, MYUC-uliH 2019 OHbI yHOC3H y3yynanmyyod
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WYTUC, MYUC—uinH 1 Garwmg HOrAoX OKYTHbI TOOHbI Y3YYNANT cyganraaHbl UX CypryynuygblHXTamn
OMPONUOO X3AMIM 4 1 oyTaHA HOTAOX 3apAnblH Y3YYNanT H3H gooryyp (2.5-60 gaxuH) 6arHa.
XycHazm 2. Ux cypayynuyObiH caHXyy2UlH y3yya3imyyo

- XaHpwus, ©pcenpeeHT 3eBnexyya,
Ux cypryynuyan 3acruin OtoyThb KOpropauuniH | cypanraaHbl | cypranT, rapaaT
raspbIH ToCOB Ten6ep L3MXKIar CaHXYYXUNT cypanraa

XKso Tyn NC 40 10 5 15 30
MyxaHbl IC 6 7 34 45 6
MananH C 73 11 10 6
MbBapaHbl C 85 1 1 2 10
Yunwuiin NC 11 23 1 20 45
YunuinH Katonuk caHBaapTHbl NC 1" 30 7 4 48
BombGeriH TeXHOMOrMinH MHCTUTYT 70 5 5 5 10
XoHkoHrunH LUIYTUC 63 18 6 10 3
MoHTeppenH NC 77 13 3 7
934C 52 25 3 10 10
MyucC 57 75 1 6

wyTmcC 2 65 1.5 7

Ox cypeamx: Anmbax, ®., Canmu ,. XK (2011) “CydanesaaHbl mezendepwund Xxypax apea 3am: [anxulH myswHul
cydarneaaHbl ux cypeyynb balzyynax Hb”, LLIYTUC, MYWNC-ulH 2019 oHbI caHXyyauliH matinaH

WyTnC, MYUC —uinH TEceBT  OWYTHbI
cyprantblH TenbepumH 93n3X XyBb  A3NXUNAH
TYBWHUA KX CypryynuyabiHxaac 2-3 OaxuH eHaep
faviraa 0a epcenaeeHT cydanraaHbl CaHXYYXXWUIT,
ropasT cydanraa 33par  Y3yynanTyyOunH — 33nax
XyBb XAMXK33 Hana3g Oara XxyBuwr a3amk OariHa.
MeH ux cypryynuyabiH TeceBT 3acrMmH raspbiH
CaHXYYXUMNTUIH 33N13X XyBb J0Oryyp 6avHa. QHA3ac
OYrHaX34, cypranTblH TenGepuiiH TYBLUMH LOOTyyp
MaHa/ OpHbl Hexueng OWYTHbl Tenbep A33p
CYypWCaH CaHXYY>XUNT Hb UX CYpPryyrnuiH XepeHre
opyynant, CcypranT, cyganraar CaHXyYXyynaxag
XaHranTryn 6anraar TaMaarnax Hb 3yUTaN.

WX cypryynuygoblH cyganraa  WWHXUAT33HUA
Har Jyxan ysyynant Hb IF eHgepTan catryynyynsa
X3BNArAC3H eryynnuiH 100 OGampar. 2016 oHAa
XaTtaablH cyanaaydmg 426000 cyganraansl 6yTaanunr
X3BNYYNC3H Hb Scopus-g OypTranTan OyTI3MUH
18.6%-mir azamk GancaH 6a AHY-biH cyanaauvg
409000 OyTa3an X3BMNYY/HK33. OHITX3r YNC 3HI
Y3YYynanTaspaa AnoHbIr gaBcaH 0Gereen  Xenkmxk
faviraa ync OpHyydblH 3HAXYYy VY3yynanT ecex
xaHgnaratan 6GavHa [12]. ONOH YMCbIH XaMrumH
HAP XYHA OYXMIA LWMHXNAX yXaaHbl M3OJ3MMMNH CaH
oonox Web of Science-g GypTranTtan catryynyyasa
2019 oHp MoHron ynceiH cygnaaung 483 6yTaan
X3BMargcaH 6a gapaaxb GawryynnarbiH 3pA3MT3H,
Cyanaaymg XaMrUnH OFiOH eryyran  X3BhyyJiCcaH
b6anHa. YyHg, MYWC 101, LWYA 92, ALLYYUC 71,
LLYTUC 35, XAANC 18, MYBENC 9 [2]. Yry3yynantuir
Oycag ync opHbl 3apuM UX CypryynuyabiH XULLS3H
O93pxapbLyynaH aB4y y3be. Har xung ayHoxkaap
(1999-2009 oHyyabiH) MamanH wux  cypryynb
340, XoHkoHrunH WYTUC 1040, XOHKOHTUAH KX
cypryynb 1870, CuHranypbiH YHA3CHWUIA UX CYpryyrb
2860, CeynuiiH YHOSCHUM WX CYPryynumH TyC TyC
3377 OyTteanyyn xaBnargxkad. CyganraaHbl WX

CYpPryynuyablH 3p4aMTaH cyanaadygbiH  OyTaanuiH
YyaHcaa sAmap TyBwuHA 6GanWgar Hb  3HIXYY
XapbLyynantaac xapargax 6anna.

OHB-nn Cypanraa 6a xenkung (R&D) 3apuyyrk
fanraa XyBb X3MX33 Hb TyXaWH YMC LUMHXIIOX
yXaaHbl XeDKWUIA X3ap 33par ad xonborgon ery banraar
TycraH xapyyngar. 2018 oHbl Garignaap XamrumH
eHOep Y3YYManTTan ync opHyya Hb M3paunb 4.9%,
BHCY 4.5%, TamBaHb 3.4%, AHY 2.8% 6alicaH
6on 3OMNH 3acruiiH XaMTblH axunnaraa XenkuiH
GaviryynnarbiH riwyyH OpHyyAbiHX 2.6%, A3NXWIH
YyNC OpHyyablH AyHAax y3yynant 2.3%, BHXAY
2.2%, OXY 1%, Monron ync 0.2% 6ariHa [13]. YyH33c
y33xag MoHron yncblH y3yynanT A3NXUIH QyHOXKaac
11.5 paxuH gooryyp GariHa.

CyynunH xunyyaag MoHron yncag cyganraaHbl
X cypryynb Oanryynax Ttamaap 30XuX TYBLUMHA
Apurgax Tepeec TOAOPXOW LIMNAB3PYYL rapraxas.
CypanraaHbl nx cypryynb Gawnryynaxranm xon6ootom
Tepeec Xyynb 3apX 3yNH gapaaxbe 6GapumT Guyryygunr
©aTtnaH rapracaH. YyHA:

e 2016 oHg OGartancaH “MoHron  ymncblH
TOrTBOPTOW XODKNUAH y3an Gapumtnang’
2025 oHO 4-eec [poowryi ux Cypryynuir
A3WIAH WWNAST UX CYpryynbA opyynax Tanaap
30punT TycrargcaH. 2Kud: OH3 Hb TOQOPXON
HapumBYMncaH xeTtenGep Tenesnereeryn,
XyravuaaHbl XyBbJ 61enax 60nomkryn 3opunt
bans/

e 2017 oHp OGaTtnargcaH Tepeec LUnHxnax
yxaaH TexHomnoruvH Tanaap GapmTnax
fognorog  cydanmraaHg — CyypuncaH - ux
CYPryynunur  XenKyynaxag CaHXYYXunT
XOPOHre opyynanTbiH A3MXKIIAr Y3YYIHI rax
3aaxaa.

* 2018 onpg Cypanraanbl UC-uir xenkyymnax
YHOSCHUI xeTenbep G6atnaracaH.
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CynanraaHg cyypuricaH nux Cypryyrnumnr Xenkyynax
YHOSCHUA xeTenbepuir 2019-2023 oH xypTan 4
XUMWAH XyrauyaaHg ye wartTtanraap Xaparkyyriax
XYP33HA Japaaxb 30pUNTyyabIr A3BLUYYIIC3H. YYHA!

- CypanraaHbl yp [JyHT YH3M3X TOrTONLOON
Bypayynax;

- Nx cypryynuinH 3acarnan, yauvpanara, 30XWOH
Oanryynant, yin axunnaraar 00r0BCPOHIyn 6onrox;

- CaHXYY>XUITUIAH OHOBYTOW 3X YYCB3pWUAr Oui

Oonrox, epcenaeeHT TATMAMNMMAH  Xanbapyyaunr
X3PanKyynax;
- WuHxNax yxaaH, TexHonoru, WHHOBALMH

XODKANAH OPYNH YEUNH TIPIryYNaxX YNrManasp axmcaH
TYBLUHWIA CypranT, cyganraar Xenkyynax;

- Cyganraa 6onoBcpyynanT, UHHOBALMIAH XaMTbIH
axwunnaraa, TYHLWA3NWAT eprexyynax, 4sg oytuuir
camxpyynax 3amaap MWHHOBaUMWH 39KO CUCTEMWUNT
XODKYYNaX

EpeHxungee sHaxyy xeTenbepunr cyganraaHpg
CyypuncaH WX Cypryynuyabir XenKyyrax YHOSC
Cyypviir Oypayynax yTra aryynratan rax AyrHax
oornoxoop GawHa. Yr xeTenbepT TycraracaH
OMIOH Yyxan 30pWUATYYAbIr CaHXYYXYYyraxag ux
CYpryynuyabiH Heel, 60nonuoo TyH xs3raapnargmarn
Gereeq yyHL4 TOpeec y3yynax CaHXYYrMiH A3MKIIar
3aMnwWryn Wwaapgnaratanm oM.

OyrHant

OpuuH yen cyganraaHbl UX Cypryynuyd Hb Yrc
OpHyyAdblH GOMOBCPOMbIH  TOrTOMLOOHLI  OPrvmnAg
Oamk WKNH3 M3anar 6un 6onrox, A3NXWUIAH TYBLUHWIA
M3PraXUnTaH  O3NTraX, WHHOBALUMWAH  XODKIUAH
TYY433 Hb G0k GaviHa. [anxuiiH OnoH yNc OpHyyA
TycrawncaH ©o4noro, ymn axunnaraaraap Oa5XUnH
WWIA3F UX CYPryynunuH TooHA Gartax cypryynuir
XapbLUaHryn 6ormHo xyrauaang Oanryymk GariHa.
YyHuir  BHXAY-bIH  XuMWwa3 03nxsH  Xxapyyrk
OanHa. [danxui gaxvHg XynasH 36BLUOSPeraceH Mx
CYpryynuyablH penTuHr Torroodor 3 GawryynnarbiH
(@S World University Ranking, Times Higher Ed-
ucation, Academic Ranking of World Universities)
apravnanyygbIr Cyaarnk y33xag HUMT OHOOHbI 60-nac
093W Hb (100 xypTan) 36BX6H O3NXUNH TYBLUHUA
cyfanraaraap QYrHaX y33x banHa.

MaHanm ymncblH UX CypryynuygblH XyBbh, Har
OKyTaHA HOrAOX 3apAnblH Y3YYNanT H3H J0Ooryyp,
IF-Tam caTryyng XOBMYYMC3H  eryynivnH  Too,
ragaag npocdpeccop 6arw, OWyTHYYAbIH TOO L©G6H,
epCcengeeHT cygarnraa rapasT aXIblH CaHXYYXunt
OONXMNH TYBLUHWMIA UX CYPryynuygblHXaac WX33X3H
pooryyp 6GamHa. 2018 oHg 3acruiiH  raspaac
CypanraaHg cyypwncaH WX CYpryynunur XenKyyrax
xeTenbep 6GaTancaH Hb Lar yesa OfiCOH LUMAOB3P
OONOBY TOCIMUNH X3PIDKUMTUIAH 3XHUM ye Ayycd
Oanxag [OPBUTOM YIAN  axunnaraa XuRraasrym
banHa. Llaawmpg Tepeec cymanraaHg cyypwrcaH
UX CYpryynuyabIr XenKyynax, CaHXYYrMiH A3MKIIar
Y3YYI3X 3annwryn waapgnararan 6anna.

AwunrnacaH 6yT33anuiH xarcaant

[1]. AnT6ax , ®., Canmu ,. XX (2011) “CyganraaHsbl
Terengepwmnng xypax apra 3am: [anxviiH TyBLUHUNA
cydanraaHbl Ux cypryynb 6anryynax Hp”

[2]. Barxyy, XK., (2020) LUuHxnax yxaaHbIr
CaHXYYXYYIiax 3apymMaa LUNHAYUITbE

[3]. QukoBuy, X., (2011) MIT 6a sHTpenpeHep
LUNHXKIAX yXaaHbl yycan xenkun, Yb.

[4]. MoHron yncbliH 3acruiH raspbiH TOITOON.
(2018) Cymanraang cyypwuncaH WX Cypryynuir
XOMKYYN3aX YHA3CHWI xeTenbep

[5]. Altbach, Ph., (2009) The costs and benefits of
world class universities. Academic 90 (1):20-23

[6]. Atkinsona, R., Blanpiedb, W. (2011) Research
Universities: Core of the US science and technology
system. Technology in Society

[7]. A master plan for higher education in California
1960-1975.

[8]. Costa, D. C., ZHA, Q. (2020) Chinese Higher
Education: The role of the economy and Projects
211/985 for system expansion

[9]. Guanzi, Sh., Building (2018) World-Class
Universities in China: From the View of National
Strategies

[10]. Nelson, I., London, R., Strobel, K. (2015)
Reinventing the Role of the University Researcher.

https://doi.org/10.3102/0013189X15570387

[11]. Salmi, J., (2009) The challenge of establishing
world class universities. World bank

[12]. Tollefson, J., (2018) China declared world’s
largest producer of scientific articles. Nature 553. doi:
https://doi.org/10.1038/d41586-018-00927-4

[13]. World bank statistics (2018) Research and
development expenditure (% of GDP) [14]. World
University Ranking Methodologies Compared (2017)



