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BATLLUWUAH XOMNKNUAH 3APUM ACYYOANA

fO.Bbatizanmaa’, I'OHxyause', T.OHxmsz2map’, Ll.Janespmaa’,L|.3pomaa?®

Yauptran:

MoHron OpoOH 3ax 393MMWH  apAyurcaH,
XYMYYHIIST  UPrOHUN  HUNMSMI  LUUMIDKMK  OX3NC3H
eHrepceH 20 rapyv XWMUNH xyrauaang XyMyyCUnH
OOMOH HUArMWIAH amMbapang acap OfioH eepunenT,
LWMH3 3ynn 6un Boncoop MpcaH 6unaa. Har Tanaac
HUUTMWAH LLWMHY LIATHbI ©ep4YNenT, XenkKUnT Heree
Tanaac M3493r1351 TEXHOMOIMMINH acap XypaTaw, epreH
M3A33M3NTaN  XONOOoOTON M. JH3IXYYy 6©epunenT,
LUMHIYMNANT, XODKUIA XYMYYCUWT 36B YWIMYYIIX,
cyprax, XyMyyxyynax  axung  60noBcpornbiH
fanryynnarelH T3p Tycmaa OarwuvmnH yypar, ywun
axwunnaraa, xapuyunara, Xe4enmMep XamruiH vyxarn
Banp cyypb 33113X Hb TOOOPXOW.

XenknunH 3apum acyygang:

MoHron ymncblH XenKU XYH33 XenKyyIaxaac,
XYH33 XOPKYYnax Hb OOnoBCpPOnbIH  Xenkneec,
B0oNoBCPONbIH XeNknn Barwwaa Xerkyynaxaac wyya
Xamaapgar 060noxbIr 3p4amMTag OHuoncoop GarHa.
Tyxann6an: akag.b.)XXagambaa, npod.L|.Batcyyps,
npod.b.Mypas-Ounp, npod.A.Mypasxas Hap “Barw
©onoBcponbiH Mpasayn” B6yTaanass “bonoecpornbiH
XODKMIT Hb ONOH XYYMH 3yWnaac wanTtraanax 6onosy
TYyHUMIA ron uem Hb BAFLUNH XOMKMIN 6onox Hb
X3H[ Y 9pranaaaryu oM. barw onoH Tanaap xenkmx
Yagax ramasHd GOMOBCPOMbIH MEHEXMEHT, OpPYUMH,
HUArMUINH BOMOH XyBb XYHWUI BONOBCPOX YMN SBL,
TYYHUI XeTenbep, YHaNaMmX, YaHap rax 3apar bycag
3NEeMEHTYYA Hb AarangaH Xerkmx €cCTon,” X3MI3H
TOMOJIMNIKII.

BarwuinH Tyxan yHACSH OMMAronTbiH Tanaap:

BarwunH Tanaap apasSMTOOUNH rapracaH OJioH
Togopxomnontyygaac 3apumbir  Hb  OypbaBarn:
npod.L.banxxas “’barw” xam33x HomMoHAo00 “Barw
HAP YI Hb XYMYY>KYYT3X cyprax, 3aax, 6onoscpyynax
roxX MIT YrCMIH rapanTtan 6unas rasg “barw” Hap 6on
3LAr 9X ro4ar LWMr MaHam rapur 433px anb Y yrnc OpoHA
TYraaman angap uyytan yr. OH3 HIpUIr xyH 60mnroH
333MLUASIMTYNA, XapuUH TYYHUWT 1OYHbl 6MHe 3pAaM
HOM, XYMYYXWM, cyprantTan xonbogor’ XaMaaxasa.
BornoBcpon cyananbiH LWWHXM3X yxaaHbl AOKTOp,
npod. Y.MNypasoopx “BarwnaxyiH MeHeXMeHT”
OyTeanagss “barw waBvMa 3uar 9X NYrad 3SHIP3H
Xanpnax, HOMbIH YBUACKIT Cyprax, WaBb Hb bariiaa
XYHOSTIAH GULWNPY, HOMA XWYIIHIYWNAH Cypanuax
E€CTon” raxaa.

Bornoscpon cyananbiH yXaaHbl AOKTOp
L.NymHxoprnoo “BarwmiiH HomM” GyTa3anasa “barw
rogar Hb ecsep 3arnyy YeurmHXaHA ambapan axyug
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Hb X3parTan MaAnar, apra 6apwvn, Yageap , TypLunara
OIMK aBaxap Hb Tycnax, TOAHUIT NPraH-6me xyH 60noH
XODKWUH TON6BLUMX, HUNMSMLUMX, aXIbIr LUMHXKIIIX
yXaaHbl YHOICTAM 30XMOH siByynax yp vagsap Oyxui
Ove xyH oM’ ragg “barw 6ue XyHW YHOCOH YaHap
FAC3H yxargaxyyH LWUMHXIAX yxaaHg banaar.

YyHa:
Axungaa ayp COHVPXOTOWN, NO3BXM
caHaaunaraTan, LUMHWIAT XUMK-OYTI3X

3PMININANTIN, XapuyLnaratam, ysaH xataH CoTraaar,
axungaa catranas sopuyngar, Wyaapra, XymyyHnar,
Oepunree 33amMaaar, xsHagar, XypdaH CoOTragar,
AnuBaag yxaanar xaHggar, TaB4aapTan, Xynasutan,
©epwuiiH cypraH XyMyyXyynax apra 6apvunrtan, Laeb
Hapaa u4MH C3Tranaacad xawpragar, XyHOSMAasr,
Cypanuarygag 6yx Tanaapaa ynrap XuLuaa y3yynaar,
Oepunree pganuungar, wapryy, MapraxnmmnHxasa
HOP TEPUIT SPX3aMNALAN, Yprar, CropT raX M3T OfOH
TanbliH M34nar, Yagesaptah 6anx, Xyynb XypMbir
XYHON3H caxvpar, ©epuinH 3pX M34na3 ypByynaH
awwurnagarryn 6anx 4vanapyyg 6GartaHa” raxas.
Mima BATLL xamaax apxam angpbir 3yyX , TYYHUN
HOP XYHA, YYPar xapuyunarbir Jaax siBHa ragar Hb
GarlwniH axun, yunuir xmimk Garnraa xaH OyxHWUR
OanHra eepunree xsHax, yr apua, ynn xegnen, oyp
TOPXee aHxaapd siBax xapuyunara om.

Barwwuiii xenknuiiH 3apym acyygan:

XYH TOPOnxTeHWA HUATMUNH XODKIWAH  ron
xepgenrery xy4 He 6onoscpon Gerees 60M0BCPOrbIH
XODKMMAH UeM Hb BATUUAH  XOMDKUI oM.
Barwaa xenkyyrmk eepunexrynrasp 6G0onoBCponbiH
LUMHIYNANUAT aV>KUITTan Xapankyynax 60noMXrymn.

BarwmnnH xenknn ragar Hb TyxarH HUWAram, COén,
Oycag Garw Hap, cypanuary, 3uar, 3X, ONOH HWUAT
M3APraXnuH OpYMHA, OpPX, ©4ep TyTaMm Xapunuax,
XaMTpaH axunnax bavraa XyBb XYHUIN 66pee Xenknx
SBL, OM.

BarwwniiH  xemkun-barw  Hb  XYHUNAr  Cyprax,
X6rKYyngar XyHun XyBbf eepee banHra cypanuaru,
Xenkury 6anx écton.

Barwuniii eepuiiree xenkyynax yin axwnnaraa Hb
OFOH YMITIANTIN:

1. Barw XyH eepunHxee M3gp3IMKUAT XONKYYaX,
A. Llar yea magpax Magpamk

BarwunH ambgapy Gyi uar ye, HUAraMa acap mx

eepunent rapy b6anraar MaApPaxX MIOPIMXK,

Bb. WunHa 3yinuir magpax TYYHWUWAr XYN39H aBax

M3AP3IMXK

MapraxknunH  xu4aan, Catran cygnan, CXY-g



sMap LUWHS Y33 caHaa, eepynent rapy banraar

M3A3pY, SAr33pT OYH LWWHXWAr33 XWUWX, LUMHI

M3OS3MNMNAT  XYN39H aBaxap H33aNnTTanm Oanx,

OOPUNHXEO  MIPraXnMnH YW axunnaraaHg

TycraH axungar 6anx,

B. BarwuniiH 3yraac cypardaa Magpax Magpamx

OH3 Hb CyparymviH XyC3Mn COHWPXOS, X3paruas,

TYYHUIA epTeHumir y3sx y3an 6ogon, catran

caHaa, ove 6angap, éc cypTaxyyH 3aH yung rapy

Oyi nx B6ara Gyxuii N eepUNenTUnr MaApPax,

I". Barw axnbliHXxaa yp garaspbIr M3AP3X M3APIMXK
1. bBarw XyH eepunHXee X3MnC3H YI, XWX
Oy ynngnuiH Hermee, yp Aaraeap, Yp OYHT
M3AP3X M3OP3IMXK,
2. CypraH XyMYYXyynax axungaa xaHgax
XaHgraraa eepunex,
3.barw eepuinHxee cypraH XYMYYXYyrax éc
3YWH XapwunuaaHbl COENO0 Terenaepxyynax,
4. CypranTblH xeTenbep xuix,
OpunH yen A3nxuiiH ONOH OpOHA OGarwmiiH
HamgBapTam Xenkux Har apra 3am 6on Garw
©6pee cypranTbiH XxeTenbep XK, TYYHUAr33
DanHra camxpyynax XapanKyyrnax siBaan rax
y33X OOJICOH.
5. barw xyH cygnaad 6amx
6. barw axnbiH GanpaHg xamTpaH cypax,

OpuunH yep bariw Hap axnbiH 6aripangaa eepuitree
XODKYYynax smap smap apra 3ym OGapumTangar
Tanaap 6onoH 6arw axnbiH banpangaa Xenkmux amap
©ornomx, 6onornuoo 6arraar uaaw Hb ToAapyynaH a4
y3be.

1. Barw Hap xamTpaH axunnax apra 3yun

2. barw cypardngTtanraa xamTpaH axunnax apra
3y#n
1. Barw Hap xamTpaH axunnax apra 3yun
1. OpumH yepq Garw Hap Garaap axunnax Typlnara
NX33X3H O3nrapy bariHa.

» 3aax apra 3yMH HIr4n33p XamTpaH axwunnax
Oanraa Oarly Hap eep ©epUNH [3C3H OHUSor
yagBapTan 6Oarraa. >KuWws3 Hb, LWMHI3P WPC3H
3anyy 6arlwuviH XyBbA axnblH Typlinara gytmar
Danraa 4, OIOH XWUN33p axunnacaH axmvag barwaac
KOMnbloTep OONMOH ragaag XanHWA M3Anar apan
Unyy canH Ganraa. OH3 TOXMONAONA 3anyy GarwmiH
XyBb axmag Oarw Hapaacaa axrnblH Typlunara,
M3AI3r, yp YajBapaac Hb cypanuax, 3anyy darwmiiH
XyBb[ ragaag xan GOMoH KOMMbIOTEPUIH M3AnarTt
Hb Tycnax, Laapanaratan rax y3Ban 3aax cyprax
Oarw, wasunH Gapunanaraap 3prax xondoo /axmag
Oarw cyprary, 3anyy 6arw cypary/ bangnaap xampaH
axunnax 6orHo.

* Har aHrmg xmuysan 3aagar Garw Hap Har Gar
0ok axunnax 6a WMHraxass TyxamH aHrug XsH Hy
Sla)K 3aaxaa XxaMTpaH Xananuax, CypranTtbiH aryynra,
apra 3ymras uHTerpauymnax, xaMTpaH Xvm43an 3aax,
XYYXAWNH adaannbIl XUTOpYYnax 33par acyyanbir
XaMTbIH Xy433p WNNARK BOMNHO.
2. barw cyparymarariraa xamTpaH axunnax apra 3yn

barw eepunH ynn axwunnaraaHgaa eepee AyH
LUMHXKWAT3S XUWXK Cypanuax YUnuvnr cypardmaranraa
XaMTpaH €ByyJDK 4YadBan angaa OHOO, amXKunt

N

AN

A33A BONOBCPOA 3PVIH YE-2020 | 19

OYT33MMIAHX33 MEH YaHapbIr yxaapaH Ma3gax 00romx
OYPAIXK 3H3 Hb ©OPUINTes XeNKYYI3aX rof Xy4uH 3y
Hb BOnHO.

Cypanuax ywnumH rom yTra Hb cypraxag Oyc
XapWH cypax YWUAWAr cypardtamraa xamTpaH aByyInK
“Oarw, cypary Xoép XMuaan pyyras xamtgaa” racaH
3apyMbIr  X3PanKyynaxag oplwk 0Oanraa 6Gereep
WHI3C3H Hexueng OarwuiH TacpanTrym cypanuax
X3Paruyada yycHa.

Barw cyparunartariraa “xamTpaH axunnacHaap®
Aapaax yp oyH oui 6ornHo.

» barw cypardygbliH C3Trax 4YagBap HI9MTTIN
XOMKMH®.

» barw cyparumg eepuinH yypraa yxamcapnaHa.
* Barw cyparygbiH GyT33M4 CITrafrad Xenkmx
XeLUyypar 6ok erHe.

» Barw xmysan 3aaxaap cypardugpyy 6yc
cypardvaramraa xXaMT XU433M pyyrad racaH
3apyYMM ynnumnaar 6onHo.

OHaxyy XaMTpaH axwunnax apra yxaaH oOarw
cyparyablH  Xapwnudaang rapax —eepunenteec
Laalgaa xamaapHa.

“XYH eepTee VYHamras erdy vaggarryi LopblH
raHu xegenmep 6on cypax xegenmep bavgar’ rax
®paHubliH rnocoduy [ekapTbiH TOAOPXOMIICHOOP
OarlwmniH Xenknn Hb TacpanTryi cyp4, eepunree
M3agapy Garxaac yyaanTanr acyyanbiH YHA3C GONroH
TaBMX X3Paruaa eHeepep 4 Oawcaap, uaawpgaa d
6anx 60nHO raaarT UTraXK banHa.

HWArMWIAH  PEKOHCTPYKTUBM3M  [aBamMramnrcaH
KOHCTPYKTMBM3M TEOBT3W Cypax /cyprax OHOJ Hb Oartu
©O0noBCPONbIH acyyanbIr 4apaax y3an bapumTnanbiH
Aaryy aBd y339H, cakpyynax waapgnaratan 6anHa.

* HWArMUIAH XOrKNUWH Xedenrerd Xyd Hb
©OonoBcposn, OGONMOBCPONbIH  XODKMUAH  LUeM  Hb
OarwuiiH xenkun 6arx

* barw Hb LWMHXN3X yXaaH, TEXHONMOMMNH eHaep
XypAauTtah Xenkwn, [dasiaplrbiH - 9puH  3yyHA
Mpraggad HUANMUWH X3paryal, LWaapanara, XyBb
XYHUI aBbsiaC COHUPXONA HUWALCSH ©ornoBcpor,
yxaanar, wyaapra, OpYMHAOO 36B 30XMLIOH aMbApax
wk OypsH vagBap 933MWNX3L Hb HanaBapTan
YWANMYUATa3 y3YYIDK Yagax cypranTbiH MeHexep Garx

* barw eepuiree tacpantryin Xenkyynax, LUNHI
M3O33M3r, TEXHOMOrMWI XyN33H aB4y  awwurnax,
TynramgcaH acyydang cyganraa Xumk yp LyHraa
X9p3arnax, cypax-cyprax ywn siBUbIF 36B XOroodox
M3M3r, YadBap, xapuruaaHbl eHOep COEn, XxaMmTapy
axXunnax apra yxaaH 333MLLC3H banx

e barw HuiArMmniH GOMOH cypanuardMiH 3panT
XOpP3rudaHa TOXMpYyyraH OGOMNOBCPOSbIH  30pPUATO,
aryynra, apra 3y, YHInraar LWMHIYIIArY Xenkyynary
Banx

* Barw cyprantaHgaa XyH TOpPenxTeHun 6yTaacaH
COEr, WPraHWIANNH YH3T 3YWNC, MOHIOfbIH COEn
ynamknarnbir OHOBYTON Xocnyyrnary 6anx

* barw cypax-cyprax apra 3yur cygnargaxyyH
Oyloy M3ANar TeBTIMr33C XyBb XYHUM X3Paruas,
COHMpXon Oyoy yinn siBL, TEOBTAM GOMMOH LUNMHIYNArY
Banx

» Cypanuary 60noH 6arw Hb XxapusuaH eepcaniiH
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Typwnara xyBaanuaH, 6ue 0wueacss cypanuar,
TacpanTryn xenkury cyobekTyya 6arHa.

+ Cypax-cyprax yWn  sBUbIH  30pUMTbIT
cypanuarymmnr cypax 0Oywy magnar OyTasx apra
Dapung cyprax 6omroH eepunerd 6arix

» CypranTbiH apra3ynr cyparnuary XyBb XyH cypax-
cyprax yun €BUad WOSBXWUTIN OPONUOX Oamk n
©6PVIH OHLJION, YagaBxmuaaa ToXMpyynaH, M3gs1arnnr
30XMIOMXKITOH BYT334MMINN TOOLOH LLUMH34M3rY 6anx

» Cypax-cyprax ymn sBU, gaxb CyObekTyyauiH
xapunuaaHg cypanuarduiH eepee COHIoNT XWX
OONOH OKYH CaHaaHbl 3pX 4Yerneeree OfK aBax
YN ABUBIF O3MXMX 3amaa apduuiicaH 3apyMbir

bapumTnax
* Cypryynb Hb M3AN3rMAr gamkyynary 6w,
HUATMWAH  YHOT  3YWNCWIAr  ByTaary,  TYYHWAr

©6pYNeH LUMHAYMNAX YN dBUag Tapryynax 6awnp
CyYypb 33314MMIAM TOOLOX, ©6PYNeNnT LWNHIYIANTUNT
Tacpantry XmmHa.

» Cypax-cyprax 30pwiro, 30pwnT, aryymra yun
SBU, YP AYHI CypanuaryumH 333MLUC3H 4Yansap,
XyBb XYHWUA OOMOH HUWUTMMUIAH C3Traf XaHaMXUAH
TOBLUNHIOOP YHIMHA.

Barw 6onoBcponbIH FyH YyxaaH, OHOM, VY33n
OapumTnanbiH O33pX eepunienT Hb OOnoBCPOSbIH
canbapblH YHOC3H OWNFONTYYyAbIH aryynrbir  Loo
WMH3 Gampgnaap 3praH Xapx, TycramnaH cyanax
Wwaapgnaratan 6anHa.

barwmninH xenknuinH TynramgcaH acyyanyya:

» barw Hap MapraxxnuiH XenknuinH Tenesnereer
OYT33M433P X3PINKYYIIAX

* barwuniiH oprorbir HaMargQyynax 3amaap 0Oyx
XYY HeeLee CypranTbiH axung 3opuyrax apx 3ynH
Hexuen oypayynax

» barw axnbiH GaripaH O33p33 6epee Xenkux
xeTenbep 6onoBcpyynax

» CypranT ceMuHapbIr cap 6yp 30XMOH AByYyrnax

» CypanraaHbl axnblH apra OGapwung cyprax,
TacpanTtryn cygnaay 6anx

e barwunnH axnblH ayaannbir TOHLBI3PXYYIIAX,
Tepen OypunH xegenvep 30XULYyynanTbiH
X3nOapyyaunr TYPLUWK V33X, LUMHIYMAX X3P3rTam
banHa.

bBarw eepuinree XODKYYaxag hapaax
O3pXLLI23NYY4 XaMIrMiiH ux Tynrapgar 6arnHa. YyHa:

1. Amap HaIrsH Xxypan, cemuHap, cyprantag

OpONLIOX04 XMY33MWIAH uar Aasxaugar
2. OX Xan O33pX M3PraXnuiiH HOM, 3X CypBarbKUMH

XYPTI3IMXK MYy
3. Ox xan ga3px bonoscpon cyananbiH HOM, rapbiH

aBnara xaHranTtryn
4. lapaagblH Xxypang WATran TaBuX, OpPOSLOXoq

CaHXYYIrUIAH A3MXKIIAT Y3YYnaarryn
5. Oepuiiree Xxenkyynaxag TEXHUK X3P3rciunnH

XYPTI3IMXK MYy
6. 3OpOosm LWUMHXUITTI3HUA  eryyrnnunr ragaagbiH

MIPraXXnvnH  33parnan  eHaepTan  caTryyng

XOBMYYNAX34 CaHXYYIMIAH O3MXKMIAT Y3yynaarrym
7. ©epT X3paruaaTan cyprant xeTenbep 0Ganxrym

Banx
. CypranTtaac ragyyp 3axupraaHbl axung barw Hap

oo

uar ux 3apuyyngar
9. UarunH xyBaapunant, 30xuuyynanTt Garw HapT
avaanan yycragar
10. XamTbIH axunnaraa, TOHXMM XOOPOHAbIH ysangaa
cyn
11. YgupgnarbiH TOrTBoptom Oyc OGampgan Hb
cypranTbiH 6oA4noro, ynn axwnnaraaHg cepreep
Heneenger
12. Bartaamx Garata epeeHa oOnoH Garw cyygar
Hb OKyTaHA 3eBneree, fgaeTnara erex 60MomMx
Xa3raapnarggar roxgas Oarw xenkux Ooromx,
rapy 6aricaap 6aHna.
Barw axnbliH 6anpaHgaa xenknx 6onomxyya:
BarwminH axnblH 0anpaHg Xenkux Hb gapaax 2
apra xanbapasp siBargaHa.
1.¥Ync, HUMrMaac Garlwmmr Xenkyynax apra Xamxas
2. barw eepuiiree xenkyynax apra Xamxaa
YYHUA X0€p Oaxb apra xan6sp 6onox GarwuninH
OOpUNTee XenKyynaxX apra X3MXK39HWA Tanaap
Laalw Hb ToAapyynaH aey y3be. barwuiH eepuiiree
XODKYYM3X YU axunnaraa Hb OfIOH YUTNSMATIMN.
* barw xyH eepunHxee M3AP3IMKUNT XenKYYnax,
 CypraH XyMYYXyynax axungaa XxaHgax
XaHgnaraa eepunex,
*barl eepuiiHxee cypraH XyMYYXXYyraX €c 3yWrH
XapuryaaHbl COENOO Terengepxyynax,
* Barw xyH cygnaay 6arix
* Barw axnblH 6arpaHa xamTpaH cypax

Barw xenkux yHOSC3H Hexuer 60on CaTraxymnras
O6PUNITK XODKMX X3parudsaras eeptee Ouim Gonrox
0a ragaag XanHWA  M3ANaras  camkpyynax Hb
M3O33MSMIAM XYCCAH Lartaa smap 4 M3g3arIMnr aBax
OonomX H33raca3H. barwmmH xenkun, cypranTbiH
X9paryadar cypryynunH yaupgnara, 6Garw  Hap
XamTpaH TOOOPXOWIDK, TyXaWH Cypryynb OarwunmnH
XODKITMINH aXIbIr X3PX3H 30XMOH Banryymk, youpaaH
unrnyymk 6ynm Gampgan, OGarw HapblH xaHgnara
XOPX3H eepunergeH LWuHaYnargax Oym Gangan
3spar BAMUMNH XOMKWIM-g vxa3xaH HeneeTaii
OanHa.barw xernkuxumiiH x3pa3sp OarwmmH eepunH
M3P3NKMNWUIAH MIAIAN, 3aax apra, yp Yaasap A33LWUNITK,
ynvaap 00noBCpoOsbiH YaHapT TOrc eepynent rapuy,
HUATMUIAH XONKUIA TYNxaL 60M0X Hb TOAOPXOW oM.



